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1. Die Kinderkrippe

Mit dem Bau der Kinderkrippe Reitmorzwerge hat die Bayerische Staatskanzlei und der
Paritatische als Trager mit seinem Konzept der Offnung und der Vernetzung von Familie und
Beruf mit einem zukunftsorientierten, bedarfsgerechten und péadagogisch qualifizierten
Angebot reagiert.

Es wurden bestmdgliche Rahmenbedingungen geschaffen, damit sich die Kinder zu
fréhlichen, starken und lernfreudigen Persdnlichkeiten entfalten kénnen.

Die Kinderkrippe ,Reitmorzwerge* bietet den Familien:

v Kontinuitat und Stabilitét fir Kinder in einer mobilen Zeit

v" Umsetzung des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans

v' Stabile Bezugspersonen Uber einen langen Zeitraum; dies unterstltzt die
emotionale Sicherheit der Kinder

Eine intensive, effektive und dauerhafte Kooperation zwischen Eltern und
Padagogen

Erleichterung bei der Vereinbarkeit von Erwerbstéatigkeit und Erziehungsarbeit
Gute Unterstitzungsleistungen fur Familien i

Mehr Sicherheit und Entlastung fir die Familien aufgrund langer Offnungszeiten
Ein Begegnungs- und Kommunikationsort fir Familien; Moglichkeit soziale
Netzwerke zu entwickeln

Zuséatzliche Entwicklungsanreize und Férderung fir Kinder, sie lernen intensiver
mit- und voneinander.

NNANENENEEEN

<\

1.1. Lage, Umgebung, Gebaude

Die Kinderkrippe Reitmorzwerge befindet sich in der ReitmorstraBBe in Minchen Lehel,
unweit der Bayerischen Staatskanzlei.

Die Familien, die die Einrichtung besuchen, arbeiten alle fur die Bayerische
Landesregierung.

Die Kinderkrippe befindet sich in einem sanierten Altbau und wurde speziell auf die
Bedurfnisse der Kleinkinder abgestimmt. Die unmittelbare Nahe der Isar und des Englischen
Gartens laden zu Ausfligen ein.

1.2. Anzahl der Platze, Gruppen, Offnungszeiten, SchlieBtage

Insgesamt kdnnen 42 Kinder im Alter von 9 Wochen bis 3 Jahre ( bzw. Eintritt Kindergarten )
aufgenommen werden. Die Kinder werden auf 2 Etagen von insgesamt ca. 11
padagogischen Mitarbeitern betreut.

Unsere Einrichtung ist geéffnet:

Montag bis Donnerstag 7.00 —17.00 Uhr
Freitag 7.00 - 16.30 Uhr

Unsere Kernzeiten sind taglich von 8.30 — 12.30 Uhr.

Unsere SchlieBzeiten betragen ca. 15-18 Tage im Jahr und werden jeweils im Herbst des
Vorjahres mit dem Elternbeirat abgestimmt.

Geschlossen werden in der Regel 3 Wochen im August und die Woche zwischen
Weihnachten und Neujahr.

Dazu kommen 1-2 Tage fir Teamfortbildungen und Betriebsausflug.

Kinderkrippe Reitmorzwerge 3
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1.3. Aufnahme , Buchung, Gebiihrenordnung

Die Auswahl erfolgt ausschlieBlich Gber die Bayerische Staatskanzlei. Der VertragsabschluB
erfolgt dann Uber die Einrichtung.
Die Gebuhrenordnung gestaltet sich wie folgt:

4 — 5 Stunden 234,--
5 -6 Stunden 281,--
6 — 7 Stunden 328,--
7 — 8 Stunden 370,--
8 — 9 Stunden 397,--
Uber 9 Stunden 421,--

1.4. Personelle Ausstattung

Auf der Grundlage des BayKiBiG richten wir uns nach den gesetzlichen Vorgaben des
Anstellungs- und Qualifikationsschliissels. Das Team der Kindertageseinrichtung besteht
hauptsachlich aus padagogischen Fach- und Erganzungskraften. Diese werden unterstitzt
durch Praktikantinnen und Praktikanten sowie von Hauswirtschaftskraften.

Als Ausbildungsbetrieb fur zukUnftiges padagogisches Personal pflegen wir eine enge
Kooperation mit Fachakademien und anderen Ausbildungsstatten.

1.5. Zielgruppe

Die Kinderkrippe Reitmorzwerge nimmt Kinder von 9 Wochen bis 3 Jahre auf. Die
Aufnahmekriterien sowie die Platzvergabe werden von der Bayerischen Staatskanzlei
festgelegt und Gbernommen.

2. Einfiihrung
2.1. Leitbild des Tragers

Der PARITAETISCHE in Bayern ist ein Spitzenverband der freien Wohlfahrtspflege.
Getragen von der Idee der Paritéat, der Gleichheit aller in ihrem Ansehen und ihren
Méglichkeiten, arbeitet die Paritatische Kindertagesbetreuung, wie auch der Paritéatische in
Bayern, ohne konfessionelle und parteipolitische Bindung.

Der PARITATISCHE in Bayern hat einen sozialen UND einen politischen Anspruch: Er setzt
sich fiir soziale Belange der Gesellschaft auf politischer Ebene ein, ist Dachverband fir freie
soziale Vereine und Organisationen und betreibt in seinen gemeinnitzigen Gesellschaften
soziale Einrichtungen.

Die Prinzipien Vielfalt, Offenheit und Toleranz pragen das téagliche Handeln im
PARITATISCHEN. Dies gilt im Umgang mit den Madchen und Jungen, deren Eltern und
Familienangehdrigen sowie fir das Verhalten der Mitarbeiter untereinander.

In unserer Arbeit mit und fir Kinder sind uns Kinderrechte ein ganz besonderes Anliegen.
Wir setzen uns flr Kinder ein, insbesondere fir deren Recht auf seelische, kérperliche und
sexuelle Unversehrtheit, auf einen respektvollen Umgang sowie flr ihren Schutz und ihre
Unterstitzung. Diese Rechte haben Kinder unabhéngig von ihrem Geschlecht, ihrer
sexuellen Identitat ihrem Alter, ihrer kulturellen und sozialen Herkunft, ihren Fahigkeiten und
Behinderungen.
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2.2. Leitbild der Einrichtung

.Jedes Kind hat ein Recht sich kérperlich, geistig, moralisch , seelisch und
gesellschaftlich gesund und normal in Freiheit und Wiirde zu entwickeln™
UN- Kinderrechtskonvention

Die Kinderkrippe Reitmorzwerge unter der Tragerschaft der Gemeinnitzigen Paritatischen
Kindertagesbetreuung ist eine kind-, familien- und zukunftsorientierte Einrichtung.

Wir orientieren uns am Bedarf der Eltern und bieten ein flexibles Betreuungsangebot,
fachliche Begleitung und Erfahrungsaustausch bei der Entwicklung ihrer Kinder.

Die Grundlage unserer Arbeit ist die gegenseitige Wertschatzung und Akzeptanz und die
Bereitschaft zum Dialog. Beschwerden und konstruktive Kritik sind uns willkommen um das
Wohlbefinden aller zu erlangen.

Unsere Zusammenarbeit im Team ist gepragt durch Offenheit, Toleranz, Chancengleichheit
und Solidaritat. Diese Werte finden sich auch wieder in der Beziehungsarbeit mit Kindern,
Eltern und anderen Bezugspersonen.

Wir setzen uns flr Gewaltlosigkeit in der Erziehung, in der Familie und in der Gesellschaft
ein.

Die Kinder finden bei uns einen anregungsreichen Freiraum zum Spielen und Lernen.

Ihre Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit wird geférdert.

Die Kinder entwickeln eine selbstsichere, eigenverantwortliche und gemeinschaftsfahige
Persdnlichkeit.

Kinderkrippe Reitmorzwerge 5
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3. Padagogische Prinzipien und Ziele
3.1. Bild vom Kind

Fir uns steht das Kind im Mittelpunkt, dessen Wahrnehmung und Férderung als individuelle
Persdnlichkeit alle Zielsetzungen unserer Arbeit bestimmen.

Wir haben Respekt und Achtung vor der Persdnlichkeit des Kindes und geben ihm Zeit und
Raum, sich zu entwickeln.

Das Kind kommt als so genanntes ,kompetentes Kind“ zur Welt. Jedes Kind ist von sich aus
neugierig und verspurt das Bedurfnis, die Welt zu entdecken und zu erforschen.

Wir schaffen erweiterte Erfahrungsrdume fir Madchen und Jungen, geben ihnen
altersadaquate, individuelle und differenzierte Entwicklungsanreize in einer vertrauensvollen
Geborgenheit.

Wahrnehmen — entdecken — mitbestimmen, sowie soziale Kompetenz sind Grundpfeiler
unseres Bildungsansatzes.

3.2. Padagogische und methodische Ansatze

Die Grundlagen der Betreuung, Bildung und Erziehung stellen flr uns das Bayrische
Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz (BayKiBig) und der bayrische Bildungs- und
Erziehungsplan (BEP) dar.

In den Kindertagesstatten des Paritatischen findet eine standige Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen padagogischen Ansatzen statt. In Abstimmung mit dem Trager werden
Elemente aus den einzelnen Ansatzen in die padagogische Arbeit aufgenommen.

Die Padagoginnen der Kinderkrippe Reitmorzwerge haben sich in den letzten Jahren
insbesondere mit den Erkenntnissen von Emmi Pikler auseinandergesetzt und diese in die
padagogische Arbeit einflieBen lassen.

Flr uns ergeben sich daraus Leitsatze

e Wir lassen den Kindern Zeit flr ihre selbststdndige Bewegungsentwicklung

e Wir unterstitzen die selbststdndige Bewegungsentwicklung durch unsere
Raumgestaltung und Spielelemente

e Wir achten auf eine beziehungsorientierte Pflege, die auf Kooperation und Dialog
angelegt ist

e Ubungen des taglichen Lebens sowie der Situative Ansatz nehmen bei uns einen
hohen Stellenwert ein.

e _Hilf mir, es selbst zu tun. Zeige mir, wie es geht. Tu es nicht fiir mich. Ich will und kann
es alleine tun. Hab Geduld, meine Wege zu begreifen. Sie sind vielleicht langer,
vielleicht brauche ich mehr Zeit, weil ich mehrere Versuche machen will. Mute mir
auch Fehler zu, denn aus ihnen kann ich lernen.“ Maria Montessori

Am Vormittag teilen sich die Kinder entwicklungsentsprechend in Gruppen auf. Wir haben
die Erfahrung gemacht, dass die Kinder dadurch ihren Interessen noch intensiver und
ungestorter nachgehen kénnen.

"Ein Kind, das durch selbststdndige Experimente etwas erreicht, erwirbt ein ganz
andersartiges Wissen, als eines, dem die Losung fertig geboten wird." (Emmi Pikler)

Kinderkrippe Reitmorzwerge 6
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spontan

sozial

vertrauensvoll

Positive Annahme, offene Ohren, Zuwendung
Geborgenheit, Mithestimmung

3.3. Erziehung, Bildung und Betreuung

Kinder verbringen oft einen GroBteil des Tages in der Einrichtung. Unser Ziel ist es, dass
Bildung, Erziehung und Betreuung im Einklang, sowie in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander stehen.

Erziehung

heiBt flr uns, das Kind in seiner Entwicklung zu begleiten und zu férdern.

Dabei hat die Bindung zum Erwachsenen eine groBe Bedeutung, welche im Prozess der
Eingewbhnung unter anderem zum Ausdruck kommt.

Bildung

Bereits mit der Geburt beginnt der Bildungsprozess eines Kindes, da es von Anfang an seine
Welt wahrnimmt, erkundet und im Austausch mit ihr ist.

Das bedeutet, das kompetente Kind ist in der Lage, seine Bildungsprozesse selbst
voranzutreiben, wenn wir ihm dazu interessante Anldsse, soziale Unterstitzung und
sachliche Herausforderung bieten. Jedes Kind ist von sich aus neugierig und versplrt das
Beddurfnis, die Welt zu entdecken und zu erforschen.

Betreuung

umfasst fir uns die Bereiche Pflege, Versorgung und Zuwendung.

Dies bedeutet eine umfassende, eine dem Alter entsprechende Kérperpflege und Hinflhrung
zur Selbstpflege, Berlicksichtigung von Tagesrhythmus, insbesondere Mdglichkeit zur Ruhe
und Schlaf und die Unterstltzung der eigenen Einschatzung von kérperlichen Bedurfnissen.

Bei der Versorgung spielen die Mahlzeiten, die Qualitat der Lebensmittel und die Pravention
durch Erndhrung und Bewegung im Vordergrund.

Liebevolle Zuwendung, Aufmerksamkeit und Einfihlung, Kontinuitat und Verlasslichkeit sind

Basisbausteine fur eine gute Beziehungsqualitat und ermdglichen eine effektive Erziehung,
Bildung und Betreuung.

Kinderkrippe Reitmorzwerge 7
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3.4. Basiskompetenzen

Basiskompetenzen sind grundlegende Fertigkeiten, Fahigkeiten, Haltungen und
Persodnlichkeitscharakteristika, die das Kind bendtigt, um seine Persénlichkeit zum Ausdruck
zu bringen, sowie in Interaktion mit seinen Mitmenschen zu treten. Sie bilden die Grundlage
fir Identitat, Wohlbefinden und Erfolg in Gemeinschaft, Schule, Beruf, Familie und
Gesellschaft.

Basiskompetenzen bilden sich in erster Linie in den ersten acht bis neun Lebensjahren aus.
Deshalb stehen der Erwerb und die Entwicklung der Basiskompetenzen im Mittelpunkt
unserer padagogischen Arbeit.

Durch das Angebot vielfaltiger Bildungs- und Erziehungsbereiche wird immer darauf
geachtet, dass die Entwicklung der im folgenden formulierten Basiskompetenzen bei den

Kindern unterstitzt wird.

Kompetenzen

| Unser Ziel

| Unser Weg

Personale und motivationale Kompetenzen

= Selbstwahrnehmung

Das Kind hat ein positives

die Haltung der Pad. ist

= Autonomieerleben Selbstbild und kann sein wertschétzend und
=  Selbstwirksamkeit eigenes Kdnnen einschatzen. unterstitzend
= Selbstregulation Es erlebt, dass es seine = Selbststéndigkeit wird
= Selbstvertrauen soziale und dingliche Umwelt ausdrucklich unterstitzt
= Selbstwertgefihl beeinflussen kann und ist = klare Regeln und
= Kompetenzerleben aufgeschlossen Neuem * angemessene
gegeniber. Konsequenzen
Das Kind fuhlt sich = anregende
angenommen und Lernumgebung
selbstwirksam »= Motivation und
Ermunterung
= Spiegel (Krippe)
= Portfolio

Kognitive Kompetenzen

= Problemldsefahigkeit

= Denkfahigkeit

= Gedachtnis

= Phantasie und Kreativitat

Das Kind nimmt seine
Umwelt ganzheitlich und mit
allen Sinnen wahr.

Es ist in der Lage, kleine
Probleme selbst zu I6sen und
weiB3, wie es Hilfe bekommen
kann

die Kinder haben Zeit
sich mit ihrer Umwelt
auseinanderzusetzen
die Padagoginnen
nehmen eine
beobachtende Rolle ein
und greifen behutsam in
den Lernprozess ein
unterschiedliche
Materialien, wie Stein,
Wasser, Sand,
Spielzeug,
Alltagsmaterialien stehen
zur Verfigung

Natur- und
Umwelterfahrungen
Gesprache und Dialoge

Physische Kompetenzen

= Grob- und Feinmotorik

= Ubernahme von
Verantwortung fur
eigenen Korper und

Das Kind wird im Bereich der
Grob- und Feinmotorik
entwicklungsentsprechend
geférdert.

freie und geplante
Bewegungsangebote mit
Emmi Pikler Elementen
und unterschiedlichen

Gesundheit Es nimmt sein BedUrfnis Spielebenen
= Regulierung von nach Entspannung wahrund | = ,Sauberkeitserziehung*
korperlicher Anspannung | kann entsprechend reagieren | = Entspannungsibungen

» Ruhephasen

Kinderkrippe Reitmorzwerge
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Soziale Kompetenzen

= Empathie

=  Kommunikationsfahigkeit

= Kooperationsféahigkeit

= gute Beziehungen zu
Erwachsenen und
Kindern aufbauen

= Konfliktmanagement

Das Kind kennt die Regeln
und Grenzen und erlebt
einen sténdigen Dialog. Es
kann auf andere zugehen,
sich mit anderen absprechen
und Kompromisse eingehen.
Konflikte 16st es in adaquater
Form. Es ist mitfihlend und
kann sich in andere
hineinversetzen. Es kann
auch Spielideen durchsetzen
und andere begeistern.

Gefuhle werden
verbalisiert
Unterstitzung im
Umgang mit Konflikten
Rollenspiele

klares und
vorurteilsfreies Verhalten
der Padagoginnen und
Padagogen gegenulber
anderen Kulturen
Padagogen sind
Vorbilder

Entwicklung von Werten und

Normen

=  Werthaltungen und
moralische Urteilsbildung

= Unvoreingenommenheit

= Achtung von
Andersartigkeit und
Anderssein

= Solidaritat

Das Kind erlebt Werte und
Normen und respektiert auch
ungewohnte Werte und Sitten
und die Unterschiedlichkeit
der Menschen in unserem
Land.

Die Kinder lernen
zusammenzuhalten und sich
flreinander einzusetzen.

Vorbildfunktion der
Erwachsenen
Mitarbeiter aus
unterschiedlichen
Landern

Eltern sprechen mit ihren
Kindern in ihrer
Muttersprache

Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe

= Verantwortung fir das
eigene Handeln

= Verantwortung anderen
gegeniber

= Verantwortung fur
Umwelt und Natur

Das Kind tberblickt die
Auswirkungen seines
Verhaltens auf andere.

Das Kind kennt Wege der
Entscheidungsfindung und
Abstimmung. Es kann eine
eigene Meinung vertreten,
aber auch andere Meinungen
akzeptieren und
Kompromisse aushandein.

die Kinder entscheiden
sich eigenstandig, ob sie
an Angeboten
teilnehmen wollen
selbststandig Konflikte
I6sen

Erleben von
Durchsetzung der
eigenen Interessen und
ZurUckstellen dieser
Kinder erleben die
Konsequenzen ihres
Handels

Resilienz

Entwicklung von
Widerstandsfahigkeit und
Flexibilitat, kompetenter
Umgang mit Veranderungen
und Belastungen, positives
Selbstkonzept, sichere
Beziehungen

sichere Basis* durch
Bindungsaufbau in der
Eingewbhnung
verlassliche Regel bieten
Sicherheit

Optimistische Haltung
der Padagoginnen
Kinder erfahren
Unterstitzung In vielen
Lebenslagen

Kinderkrippe Reitmorzwerge
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3.5. Themenbezogene Bildungs- und Erziehungsbereiche

In unserer Einrichtung werden Kinder vom Fachpersonal auf ihnrem Weg des Forschens und
Lernens durch ein Angebot unterschiedlichster Bildungs- und Erziehungsbereiche begleitet.

Um beim Kind eine gréBtmdgliche Aufmerksamkeit fr eine Tatigkeit zu erreichen, nimmt die
freie Wahl des Angebots eine wichtige Rolle ein.

Entscheidend flr eine vertrauensvolle, angstfreie und gesunde Entwicklung ist es, eine
wertschatzende Atmosphare zu schaffen, die Neugier, Spontanitat und Kreativitat ermdglicht.
In einer anregenden, vorbereiteten Lernumgebung werden den Kindern Betéatigungsfelder
aus folgenden Bereichen angeboten:

Was verstehen wir
darunter?

Wie erreichen wir es?

Sprache und Literacy

Unsere Kinderkrippe, als
Bildungseinrichtung tragt
friihzeitig zu vielféltigen
sprachlichen Anregungen bei
und férdert damit die
Sprachkompetenz.
Umsetzung des Prozesses
~Sprachentwicklung“ des
PARITATISCHEN

= Wir verfligen Uber eine
speziell geschulte
Sprachbeauftragte

hauseigene Bibliothek
Reime, Fingerspiele,
Lieder

Blcher, Geschichten,
Méarchen

Leseecke
Gesellschaftsspiele,
Rollenspiele

aktives zuhdren
Kinder immer
aussprechen lassen

Mathematik

Wir ermdglichen die
Auseinandersetzung mit
mathematischen Inhalten,
auf dem Entwicklungsniveau
der Kinder.

Zahl- und Wrfelspiele
abwiegen, messen,
schitten

Zahlen

Einkaufen

Zeitliche Ablaufe
benennen,
Legearbeiten
Bausteine

Naturwissenschaften und Technik

Die Kinder erhalten einen
Zugang zu
naturwissenschaftlichen
Themen. Sie haben Lust am
Experimentieren, Erforschen
und Beobachten der
belebten und unbelebten
Natur. Dabei lernen sie
GesetzmaBigkeiten und
Eigenschaften
naturwissenschaftlicher
Erscheinungen kennen.

Konstruktionsmaterial fiir
alle Altersbereiche
Naturgesetze im
alltaglichen Spiel
erkennen, z.B.
Kugelbahn, Federn
Kugelkette

Projekte mit
naturwissenschaftlichen
Experimenten ( Sand )
Gegenteile ( hell-dunkel )
Sachblicher

Kinderkrippe Reitmorzwerge
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Natur und Umwelt

Die Kinder erleben Natur im
Garten und sind sensibel fiir
Veranderungen und
Vorgange. Dadurch
motiviert, Gbernehmen sie
durch umweltbezogenes
Handeln zunehmend
Verantwortung far die Welt,
in der sie leben.

Die Kinder nehmen ihre
Umwelt in ihrer ganzen
Vielfalt und Schénheit wahr
und erhalten verschiedenste
Anreize, sich kreativ
auszudricken und ihre
Erfahrungen zu verarbeiten

Wissensvermittlung Uber
Pflanzen und Tiere
Spaziergange

Besuch des Tierparks
Ausfliige in den engl.
Garten, an die Isar

Asthetik, Kunst, Kultur

Sie erleben Kunst und Kultur
auf vielfaltige Weise.

Kreativraum

Arbeit mit verschiedenen
Materialien
Raumgestalltung

Musik

Musik 16st Wohlbefinden und
Kreativitat aus und verleiht
der Fantasie Ausdruck.
Sprache, Rhythmusgefunhl
und soziale Kompetenzen
werden beim gemeinsamen
Singen und Musizieren
gestarkt.

Té&gliche Singkreise
Singkreis mit Eltern
Rhythmikangebote
Tanz

Kennenlernen
verschiedener
Instrumente

Gitarre

Hbéren von Musik:
Kinderlieder, klassische
Musik, vertonte
Geschichten, meditative
Musik

Bewegung, Sport

Die Kinder verfligen Uber ein
gutes kérperliches Geflihl
und Kérperbeherrschung.
Sie bewegen sich gerne und
verfligen Uber grob- und
feinmotorische
Geschicklichkeit

RegelmaBige Turn- und
Bewegungseinheiten
Bobbycar

Angebote mit ,Emmi
Pikler” Elementen
Koordinationsibungen
Bewegungsspiele im
Morgenkreis

Werteorientierung und Relig

iositat

Die Kinder erfahren und
leben bei uns ein
respektvolles, tolerantes
Miteinander.

Leben der regelmaBigen
traditionellen Feste (
Ostern, Weihnachten, St.
Martin)

Verschiedene Sprachen

Kinderkrippe Reitmorzwerge
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Gesundheit

Die Kinder wissen um die = Sauberkeitserziehung®
Wichtigkeit einer gesunden = Erndhrungsprojekte
Ernahrung. Sie Gbernehmen | = Tagliches gesundes
ihrem Entwicklungsstand Essen

entsprechend Verantwortung | = selbstzubereitetes Essen
fir die eigene Hygiene und = Anschauungsmaterial
Gesundheit. = Fachliteratur

3.6. Bedeutung des Spiels

Die elementarste Form des Lernens in der friihen Kindheit ist das Spiel. Es liegt in der Natur
des Kindes, sich selbst, die Welt um sich herum, Beobachtungen und Erlebnisse im Spiel zu
begreifen. Kinder, die viel und intensiv spielen, nehmen dabei ihre Einmaligkeit, ihre
Handlungsmdglichkeiten und -grenzen, ihre Gedankenwelt wahr und kénnen somit ihre
Alltagseindriicke und Geflihle verarbeiten. Fir die Persdnlichkeitsentwicklung ist dies von
zentraler Bedeutung. Es regt die Phantasie und Kreativitdt an, férdert den sozialen
Austausch und die Sprachentwicklung.

Entwicklungsforscher haben einen engen Zusammenhang zwischen Spiel- und
Schulfahigkeit festgestellt. Hierbei wird die Zunahme von eingeschrankter Schulfahigkeit in
Zusammenhang mit einer weniger ausgepragten Spielfahigkeit festgestellt.

Da das Spiel als N&hrboden fur darauf aufbauenden Erwerb von notwendigen Fahigkeiten
gesehen wird, ist das freie Spiel fester Bestandteil im Alltag unserer Kinderkrippe und nimmt
einen hohen zeitlichen Stellenwert ein.

Die Aufgabe der padagogischen Fachkrafte ist hierbei in erster Linie die Beobachtung der
Kinder. Aus den Beobachtungen von Lern- und Bildungsprozessen, des Engagements der
Kinder und ihren Interessen leiten sich Ziele fiir eine individuelle Entwicklungsbegleitung und
Planungsschritte fir die Gestaltung des padagogischen Alltags ab.

3.7. Themenubergreifende Bildungs- und Erziehungsperspektiven
3.7.1 Uberginge / Transitionen

Mit dem Eintritt in die Kinderkrippe verandert sich die Lebensumwelt eines Kindes und
erfordert von ihm eine hohe Anpassungsleistung. Kinder miissen dabei Veréanderungen und
Verluste verarbeiten, neue Beziehungen aufnehmen und sich mit einer verédnderten Rolle
auseinandersetzen.

Ausgehend von dem Buch ,Ohne Eltern geht es nicht” (Laewen H.-J. u.a., Luchterhand
2000) richten wir unsere Eingewdhnung nach Erkenntnissen der Bindungstheorie aus.

Eine geglickte Eingewdhnung ist flr uns dann erreicht, wenn das Kind sich in einer sicheren
Bindung aufgehoben fuhlt und sich selbststédndig und neugierig verhalt.

In der Regel dauert die Eingewdhnung 3-4 Wochen.

Wir gestalten die Eingewdhnung individuell nach den Bedirfnissen des Kindes und der
Familie. Mit den Eltern gemeinsam reflektieren und gestalten wir den Ablauf der
Eingewbhnung.

Den Ubergang von der Kinderkrippe in einen Kindergarten begleiten wir durch
Elterninformationen und Elternabende. )

Far die Kinder finden im Frihjahr und Sommer vor dem Ubertritt unterschiedliche Aktionen
statt. Der Abschied wird unter anderem mit einem Abschiedsfest gefeiert.
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3.7.2 Geschlechtersensible Erziehung

,Méadchen und Jungen sind gleichwertig und gleichberechtigt. Im Vergleich der Geschlechter
sind die Gemeinsamkeiten bei der Intelligenz, Begabungen, F&higkeiten und anderen
Persdnlichkeitsmerkmalen grdéBer als die Unterschiede. Unterschiede zwischen den
Geschlechtern werden mit Wertschatzung behandelt.“ (Bayerischer Bildungs- und
Erziehungsplan)

Wir achten darauf geschlechtsunterscheidende Stereotype zu vermeiden.

Dies gilt fir den Umgang mit den Madchen und Jungen, aber auch bei der Auswahl von
Spielwaren, insbesondere Blicher.

Fir uns steht die individuelle Entwicklung der Person im Vordergrund, nicht deren
Geschlecht.

3.7.3. Inklusion / Interkulturelles Leben und Lernen

In Paritatischen Einrichtungen ist die Welt zuhause. Die Interkulturelle Erziehung basiert auf
einer Padagogik, die die Besonderheiten des Kindes beriicksichtigt, seine sprachlich-
kulturellen Kompetenzen starkt, ihm Hilfe und Identitatsbildung bietet. Sie bezieht sich auf
Kinder mit und ohne Migrationshintergrund. Kulturelle und sprachliche Unterschiede werden
wertgeschétzt und als Bereicherung und Lernchance wahrgenommen.

Das péadagogische Personal legt in allen Lernfeldern Wert darauf, dass Kenntnisse und
positive Erfahrungen Uber andere Kulturen und Nationen vermittelt werden. Dadurch
entwickeln die Kinder die notwendige Offenheit und Empathie, die sie auf die zukinftigen
Anforderungen einer immer globaler werdenden Gesellschaft vorbereiten.

Dazu ist es selbstverstandlich, dass alle padagogischen Fachkrafte eine positive
Grundeinstellung gegeniiber anderen Nationen und Kulturen haben und in der Einrichtung
eine Offenheit und Wertschatzung flr verschiedene Kulturen sichergestellt ist.

4. Padagogische Handlungselemente

4.1, Tagesrhythmus
Der Tagesablauf wird bestimmt von einer Balance zwischen Spannung- Entspannung,
Freispiel- Angeboten, Gruppenaktivitaten- Einzelarbeit.

Tagesablauf Kinderkrippe

7.30 - 9.00 Uhr Ankommen, BegriBung in der Gruppe (Fruhdienst)

bis 9.00 Uhr sollte das Kind in der Einrichtung sein.

9.00 - 9.30 Uhr gemeinsames Frihstlick in unserem Bistro

9.30 - 11.30 Uhr Freispiel, Projekte, Erkundungen, Angebote, Garten.....
ab 11.30 Uhr Mittagessen

12.00 Uhr Beginn Mittagsruhe

Ca. 14.30 Brotzeit, um gestarkt in den Nachmittag zu starten
15.00 - 17.00 Uhr Freispiel, Projekte, Erkundungen, Angebote, Garten.....
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4.2. Projekte und Arbeitsgemeinschaften

Bei Angeboten, Arbeitsgemeinschaften und Projekten ist uns wichtig, die Balance zwischen
den Themen der Kinder und dem Erziehungsanliegen der Erwachsenen zu finden.

Dies bedeutet Themen zu wahlen, die padagogisch, kulturell und gesellschaftlich begriindet
sind und Themen der Kinder aufzugreifen.

Es wird deutlich, dass es nicht um ein rasches ,Abarbeiten” oder ,Fertigen“ eines Produktes
geht, sondern dass jedem Kind seine Zeit zum ,Greifen und Begreifen® zugestanden wird.
Nicht fior jedes Kind ist jedes Thema zum gleichen Zeitpunkt interessant. Um eine
differenzierte Péadagogik umsetzten zu kénnen, arbeiten wir Uberwiegend in Kleingruppen.
Das Interesse der Kinder bildet hierbei die Grundlage fir effektives Lernen.

4.3. Beobachtung und Dokumentation

Nur Uber Beobachtung der Kinder ist es mdglich, eine individuelle Impulsgebung fir jedes
Kind zu sichern und das Voranschreiten in seiner speziellen Entwicklung zu unterstltzen.

In unserem Haus setzen wir als Beobachtungsgrundlage die Entwicklungstabelle von Beller
und Beller ein und entwickeln aus der Auswertung der Bogen gezielte Angebote.

Folgende Fragen dienen uns zusatzlich der Beobachtung (nach M. Carr):
e Wie vertieft und engagiert beschéftigt sich das Kind?

Wie wohl fihlt es sich dabei?

Lasst es sich ablenken?

Geht es an die Grenzen seiner Mdglichkeiten?

Probiert es aus und entdeckt Neues?

Ist es emotional beteiligt?

Welche Interessen und Themen hat das Kind?

Welchen Fragen geht es nach?

Welche Kompetenzen setzt es bei der Eroberung seiner Umwelt ein?

Auf welche Weise versucht es Dinge zu klaren?

Die Beobachtung und Dokumentation sind  Grundlage fir Entwicklungsgesprache
(mindestens 1x, nach Méglichkeit 2x jahrlich) mit den Eltern und zur Reflexion der Bildungs-
und Lernprozesse mit den Kindern. Zudem bildet die Beobachtung die Basis fir den
fachlichen Austausch im Team und, nach Ricksprache mit den Eltern, auch mit
Fachdiensten.

Unsere regelméaBige Portfolioarbeit unterstitzt die Mitarbeiterlnnen bei lhrem Prozess der
Beobachtung und zeigt den Eltern die Entwicklung und das Erlebte der Kinder.

4.4. Mahlzeiten und Erndhrung

Die Kinder erhalten in unserer Einrichtung drei Mahlzeiten, die von einer hohen Qualitat
bestimmt sind.
e Vollkornbrot
e Rohkost ,vegetarische Brotaufstriche, Kase und Wurst komplettieren
Frihstick/Brotzeit
e Das Mittagessen wird von der Firma APETIO geliefert. Die Lebensmittel sind zu 80 %
aus biologischer Herkunft.
e Tee und Wasser stehen den Kindern jederzeit zur Verfigung.
Die Kinder nehmen sich selbst und bestimmen auf diese Weise, was und wie viel sie essen
mochten. Auch die Kleinsten bestimmen mit und nehmen sich ihre Brotzeit, mit
Unterstltzung durch die Padagoginnen, alleine.
Kein Kind wird gezwungen zu essen, allenfalls motiviert und erinnert. Die Kinder lernen ihren
Appetit einzuschéatzen.
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Die Kinder essen am Tisch, wir legen Wert auf Tischkultur und nutzen die Zeit fur Gesprache
mit den Kindern.

4.5 Schlafenszeit und Schlafwache

Es ist fir die Kinder besonders wichtig, ein Gleichgewicht zwischen Aktivitat, Riickzug, Ruhe
und Entspannung zu schaffen.

Eine gemeinsame Schlafenszeit fir alle Kinder findet nach dem Mittagessen statt. Oft haben
sehr junge Kinder individuelle Schlafbedurfnisse. Auf diese wird individuell Rucksicht
genommen.

Wahrend des Mittagsschlafs werden die Kinder von einer permanent anwesenden
padagogischen Kraft betreut.

Kinder, die auBerhalb der Mittagszeit Schlaf benétigen, finden bei gedéffneter Tire im
Schlafraum ihre Ruhe. Hierbei ist eine feste padagogische Mitarbeiterln, fir eine
Sichtkontrolle in regelméBigen Abstdnden von 5-8 Minuten fir das schlafende Kinde
zustandig.

4.6 Raum- und Sachausstattung

Raume, in denen Kinder leben, spielen und lernen, bilden immer mit. Sie sind Erfahrungs-
und Erkundungsraume, das heifBt, sie missen so gestaltet sein, dass gewahrleistet ist, dass
die Kinder eigenaktiv und kreativ tatig werden kdnnen.

Das Raumkonzept der Einrichtung orientiert sich an den unterschiedlichen Bediirfnissen der
Kinder nach Bewegung, nach Forschen, nach schépferischen und asthetischen Erfahrungen,
nach Ruhe und Ruckzug.

Die Raume der Kinderkrippe bieten unterschiedliche Schwerpunkte:

Bewegung

Kreativitat

Bauen und Konstruieren

Lesen und Kuscheln

Experimentieren

Bistro ( Ubung des taglichen Lebens)

5. Erziehungspartnerschaft

Bildung und Erziehung fangen in der Familie an. Eltern tragen die Hauptverantwortung fir
die Bildung und Erziehung ihres Kindes. Es ist ihr natirliches Recht und ihre Pflicht ( Art.6
Abs. 2GG).
Wir begegnen den Eltern als gleichberechtigte Partner in gemeinsamer Verantwortung far
das Kind. Eine gegenseitige Wertschatzung und Unterstiitzung ist fir uns maBgeblich wichtig
fir das Gelingen einer guten Erziehungs- und Bildungspartnerschaft.
Beispiele der Umsetzung der Erziehungspartnerschaft:

e Jahrliche (1-2x) Eltern- bzw. Entwicklungsgesprache
Taglicher Austausch , TUr und Angelgesprach®
Elternbeirat
Thematische Elternabende
Gesprachs- und Beratungsbereitschaft
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6. Schliisselprozesse fir Bildungs- und Erziehungsqualitat

6.1 Partizipation

,lch hatte gelernt, dass Kinder eine Macht sind, die man zur Mitwirkung ermuntern und
durch Geringschatzung verletzen kann, mit der man aber auf jeden Fall rechnen muss
(Janusz Korczak)

In den Einrichtungen der gemeinnitzigen Paritatischen Kindertagesbetreuung GmbH gibt es
auf verschiedenen Ebenen - persbnliche Angelegenheiten, Gruppenangelegenheiten,
Angelegenheiten der Einrichtung - Md&glichkeiten far Kinder und Erwachsene sich zu
beteiligen.

Eines der wesentlichen Ziele frihkindlicher Bildung, Erziehung und Betreuung ist, Kindern zu
ihrem Recht zu verhelfen und sie entsprechend ihrem Entwicklungsstand zu beteiligen
(UN-Kinderrechtskonvention Art. 12, 13,15, 27, 30 und 31, KJHG §8 und §9, BayKIBIG).

Partizipation ist nicht nur ein wichtiges Kinderrecht, sondern bildet eine der wichtigen
Grundlagen der Pravention von sexuellem Missbrauch.

In unseren Einrichtungen bedeutet Partizipation mit statt fir Kinder zu handeln.

Wir bieten den Kindern vielfaltige Gelegenheit zur Mitwirkung und selbstbestimmten Handeln
in ihrem Lebensalltag, indem wir sie durch aktive Beteiligung beféhigen, ihre Bedirfnisse,
Interessen, Wiinsche und Geflhle zu verbalisieren, Fragen zu stellen und gemeinsame
Lésungen zu suchen und zu finden, sowie Entscheidungen zu treffen — soweit altersbedingt
maoglich — und die der Anderen achten.

Erwachsene sind Vorbilder und ihre Umgangsformen Anregung fur die Kinder.
Voraussetzung fur Beteiligung sind Partnerschaft und Dialog zwischen Kinder und
Erwachsenen, sowie zwischen den Erwachsenen untereinander und erfordert einen
wertschatzenden und respektvollen Umgang miteinander.

6.2 Beschwerdemanagement
In den Paritatischen Kindertageseinrichtungen gibt es ein praktikables und altersgerechtes
Beschwerdesystem. Das System bietet geeignete Mdglichkeiten der Beschwerde fir Kinder,
aber auch fur Eltern und Mitarbeiterinnen.
Damit ein Beschwerdesystem in einer Kindertageseinrichtung gelingt wurden Grundsétze
erarbeitet, die dazu dienen, bereits vorhandene Beschwerdemdglichkeiten zu reflektieren
und ggf. zu optimieren.
Grundsatze fir ein gelingendes Beschwerdesystem
e Beschwerdestimulation
Beschwerdeannahme
Niedrigschwelligkeit und Befindlichkeit
Beschwerdebearbeitung
Md&glichkeiten der anonymen Beschwerde
Proaktives Handeln der Einrichtung
Einbezug der Eltern
Beschwerden von Mitarbeiterlnnen
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Paritatische Kindertageseinrichtungen bieten ein Dienstleistungskonzept an, das sowohl
kundenorientierte Leistungen, als auch kundenfreundliche Interaktionen beinhaltet.

Das bedeutet, dass Beschwerdemanagement als ein Prozess gesehen wird, indem
Rdckmeldungen als Chance wahrgenommen und genutzt und mégliche Schwachstellen
schnell und effektiv aufgedeckt werden.

Dazu bedarf es die Ermutigung der Kunden, Beschwerden und Verbesserungsvorschlage
offen zu auBern.

In unseren Einrichtungen ist die Voraussetzung fir die Implementierung eines
Beschwerdeverfahrens eine partizipative und dialogische Haltung der Erwachsenen, die das
Wohl des Kindes und die Unterstlitzung seiner Entwicklung als Handlungsmaxime
verstehen.

Ein gesichertes, verlassliches und einheitliches Bearbeitungsverfahren tragt zur
Verbesserung unserer Einrichtungs- und Servicequalitat bei.

Ebenso wie den Erwachsenen, ermdglichen wir den Kindern neben dem Beteiligungs- ein
Beschwerderecht.

Die Padagogen geben den Kindern auf unterschiedlichen Wegen im Alltag Gelegenheit ihre
Beschwerderechte kindgemaB auszutben und dabei Erfahrungen zu sammeln.

Je nach Entwicklung zeigen Kinder, mit den ihnen zur Verfigung stehenden Mitteln, die
Bedrfnisse, die sie sich alleine nicht erflllen kénnen.

Das padagogische Personal nimmt die AuBerungen der Kinder wahr und reagiert auf diese
wertschatzend und Iésungsorientiert.

Die Auseinandersetzung im Team mit den Anliegen der Kinder fuhrt zur Reflexion und
unterstitzt die Orientierung an den Bedurfnissen der Kinder und somit ihre individuellen
Entwicklungs- und Bildungsprozesse in der padagogischen Arbeit.

Kinder, die sich wertgeschatzt flihlen, die sich selbstbewusst fir ihre Bedlrfnisse und Rechte
einsetzen, sind eher vor Geféhrdung geschitzt.

Kindern Beteiligungsrecht zuzugestehen und Beschwerdemdéglichkeiten zu er6ffnen gewéhrt
praventiven Kinderschutz.

6.3 Kinderschutz

6.3.1 Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung

Im Rahmen des Kinder- und Jugendhilfegesetztes SGB VIII § 8a kommt den
Kinderbetreuungseinrichtungen eine besondere Rolle zum Wohl und Schutz der Kinder zu.

Diesbezliglich wurde mit dem zustandigen Jugendamt eine entsprechende Vereinbarung
geschlossen (§8a SGB VIII Vereinbarung).

In unserer Arbeit mit und fir Kinder sind uns Kinderrechte ein ganz besonderes Anliegen.
Wir setzen uns fUr Kinder ein, insbesondere fir deren Recht auf kdrperliche, seelische und
sexuelle Unversehrtheit, auf einen respektvollen Umgang, sowie fir ihren Schutz und ihre
Untersttzung.

Wir gestalten unsere Beziehungen zu den Kindern tragfahig, wertschatzend, annehmend

und Resilienz férdernd und bieten ergédnzende dazu persénlichkeitsstarkende
Erfahrungsbereiche an.
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Gleichzeitig ist es unsere padagogische Aufgabe die Ressourcen und Kompetenzen der
Eltern zu starken, um dem Kind ein positives, starkendes Lebensumfeld zu erméglichen, es
vor entwicklungshemmenden Einflissen und Bedingungen zu schiitzen.

Durch den Schutzauftrag sind wir insbesondere verpflichtet, bei Verdacht auf
Kindeswohlgefahrdung auf entsprechende Hilfen hinzuwirken.

Reichen die MaBnahmen innerhalb unseres Aufgabenbereiches nicht aus, um eine drohende
Kindeswohlgefahrdung abzuwenden, kooperieren wir mit Fachstellen wie Jugendamt,
Allgemeiner Sozialdienst, Gesundheitsamt und anderen Beratungsstellen.

RegelmaBige und intensive Auseinandersetzung mit den Inhalten und Themen des § 8a in
Arbeitskreisen und Fortbildungen fuhrten zur Entwicklung von konkreten Handlungsleitlinien
fir den Umgang mit Kindeswohlgefahrdung innerhalb unseres Aufgabenbereiches.

6.3.2 Schutzkonzept

Das Wohl der Kinder ist uns ein besonderes Anliegen. Um dem Schutz, der uns anvertrauten
Kinder, zu gewahrleisten ist uns eine kontinuierliche und flachendeckende Praventionsarbeit
wichtig. Deshalb haben wir auf verschiedenen Ebenen Instrumente der Pravention verankert,
um Missbrauch innerhalb unserer Institutionen bestmdéglich vorzubeugen.

1. Schutzvereinbarungen fir besondere Situationen der Nahe
2. Klare Regeln und transparente Strukturen

Bekenntnis im Konzept

MaBnahmen der Personalauswahl und Personalfiihrung
Rechte von Kindern

Partizipation in der Einrichtung
Beschwerdemdglichkeiten

R&umliche Gestaltung

Leitfaden fir die Verdachtsklarung

Zustandigkeiten fir die Pravention

3.  Sexualpadagogisches Konzept
4.  Zusammenarbeit mit Eltern
5. Aus- und Fortbildung von Mitarbeiterlnnen

Diese MaBnahmen sind in einem Schutzkonzept ausgefihrt (noch in Bearbeitung).

7. Rolle und Aufgaben der padagogischen Fachkrafte

Bildung ist als sozialer Prozess zwischen Erwachsenen und Kindern zu sehen. Das Kind ist
hierbei gleichwertiger Mitgestalter von Bildungsprozessen.

Aus der Beobachtung abgeleitet wirkt die padagogische Fachkraft steuernd, moderierend
und impulsgebend auf das Gruppengeschehen und das einzelne Kind ein, um die gestellten
Bildungs- und Erziehungsziele zu erreichen.

In den ersten Lebensjahren brauchen Kinder eine verlassliche Bezugsperson, die ihnen
Sicherheit und Schutz bietet. Dies ist die Basis fir Explorationsverhalten und Freude am
Lernen.

Neben der Vorbereitung einer entwicklungsanregenden Umgebung, sind die padagogischen
Fachkréafte in der Kinderkrippe insbesondere fur die Befriedigung der Grundbedirfnisse
(Trinken, Nahrung, Schlaf, Pflege) verantwortlich.
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7.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Eltern und padagogische Fachkréafte begegnen sich in gemeinsamer Verantwortung fur das
Kind. Fir das Gelingen einer guten Erziehungspartnerschaft ist eine gegenseitige
Wertschatzung und Unterstltzung erforderlich.

Beispiele fur Bildungs- und Erziehungspartnerschaft in der Kinderkrippe Reitmorzwerge

Ausfuhrliche Aufnahmegesprache und Elternabend flr neue Eltern
RegelmaBiger Informationsaustausch wahrend der Bring- und Abholzeiten
Entwicklungsgesprache

Eltern Café

Tagesrickblick im Aushang

Themenbezogene Elternabende

Zeitnahe Terminmaoglichkeit fir Gesprache bei Padagoginnen und Leitung
Elternbeirat

und, und, und

7.2 Beobachtung und Dokumentation

Nur Uber Beobachtung der Kinder ist es mdglich, eine individuelle Impulsgebung fir jedes
Kind zu sichern und das Voranschreiten in seiner speziellen Entwicklung zu unterstitzen.
Wir setzen als Beobachtungsgrundlage die Entwicklungstabelle von Beller und Beller ein.
Die erstellten Entwicklungsprofile und deren Auswertung unterstiitzen unser padagogisches
Handeln und dienen als Grundlage fur die Elterngesprache. Zusatzlich erstellen wir ein
Portfolio fUr jedes Kind Uber die Zeit in der Kinderkrippe Reitmorzwerge.

Die wdchentlichen Aktivitdten werden an einer Dokumentationswand dokumentiert.

7.3 Evaluation und Qualitatssicherung
Qualitatssicherung beinhaltet fur die Paritdtischen Kindertageseinrichtungen eine
Orientierung fur die padagogischen Fachkrafte und soll Informationen tber die Qualitat der
von uns geleisteten Arbeit geben.
Um die Qualitat der Arbeit zu reflektieren, bewerten und stetig ausbauen zu kdénnen,
bedienen wir uns unterschiedlicher Instrumente:
e Elternbefragung
Teamreflexion
Kollegiale Beratung
Supervision
Fortbildungen und Tagungen
Mitarbeitergesprache
2 padagogische Arbeitstage im Jahr
Entwicklung und Uberpriifung von Standards
Hospitation in anderen Einrichtungen
Fachliteratur
Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen
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8. Vernetzung und Sozialraumorientierung

Kindheit spielt sich heute h&ufig in isolierten, kindgemaBen Erfahrungsrdumen ab. Um den
Kindern  einen  erweiterten  Erfahrungsschatz  zu  erschlieBen, gehoért  die
Sozialraumorientierung zu einer der Kernaufgaben einer Kindertageseinrichtung.

Durch die Offnung, Kooperation und Vernetzung der Einrichtung hin zum natirlichen,
sozialen und kulturellen Umfeld wird eine erweiterte lebensweltnahe Bildung und Erziehung
erméglicht. Die situativen Gegebenheiten und Potenziale des Umfelds einer
Kindertageseinrichtung werden in die Arbeit eingebunden und genutzt. Dazu gehért auch die
Einbeziehung von burgerschaftichem Engagement, das in seinen vielen Facetten die
Bildungsmaoglichkeiten der Kinder erweitert.

Dartber hinaus dient die Kooperation und Vernetzung mit Fachdiensten und anderen
Institutionen der Erhaltung und Férderung des Wohles der Kinder und ihrer Familien. Dazu
engagieren wir uns aktiv an den Entwicklungen der sozialen Netzwerke vor Ort.

9. Nachwort

Die Erstfassung dieser Konzeption stammt aus dem Jahr 2011.

Anhand neuer Erkenntnisse aus der Padagogik, der Wissenschaft und der Praxis wird die
Rahmenkonzeption regelmaBig Gberprift, fortgeschrieben und angepasst.

Die Uberarbeitung dieser padagogischen Konzeption ist durch einen Beteiligungsprozess der
padagogischen Mitarbeiter gekennzeichnet. Sie wird regelméaBig mit dem Elternbeirat
abgesprochen.
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